
>/&��'ZKhW^ �KEd��d^ 

KhZ�,��Zd 

dŽ�ŶƵƚƵƌĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ tŚǇƚĞ�ZŝĚŐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϲ 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 

For to us a child is born, 
    to us a son is given, 

    and the government will be on his shoulders. 
And he will be called 

    Wonderful Counselor, Mighty God, 
    Everlasting Father, Prince of Peace.   

Isaiah 9:6  

��>ŝĨĞ'ƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ǁŚŽ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
�ŚƌŝƐƚ-ůŝŬĞŶĞƐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ'ƌŽƵƉ�

ďƌŽĐŚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬŐƌŽǁͬ
ůŝĨĞŐƌŽƵƉƐͬ 
 
 
 
 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͍ 
/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�
ůŝǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƐŝŶ͘���ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�
ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
'ŽĚ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬǀŝƐŝƚͬƚŚĞ-ŐŽŽĚ-
ŶĞǁƐͬ 

WĂƐƚŽƌĂů�^ƚĂī 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϮϬϰ-ϰϴϵ-ϯϴϳϱ 
 
dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ� 
>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
Ğǆƚ͘�Ϯϭ 
ƚĞƌƌǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ� 
 
�ŽƵŐ�&ƌŝĞƐĞŶ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ 
Ğǆƚ͘�Ϯϱ 
ĚŽƵŐΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ�� 
 
<ĞǀŝŶ�<ůĂƐƐĞŶ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ 
Ğǆƚ͘�Ϯϲ 
ŬĞǀŝŶΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ� 
 
<ĞǀŝŶ�^ĐŚƵůĂƌ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ 
Ğǆƚ͘�Ϯϯ 
ŬĞǀŝŶͺƐΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
'ƌĂĐĞ��ůŬĞ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��DŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ 
Ğǆƚ͘�Ϯϳ 
ŐƌĂĐĞΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉŝƐƚ͘ĐĂ 
 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ 
Ğǆƚ͘�ϮϮ 
ŽĸĐĞΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
ϮϬϭ�^ĐƵƌĮĞůĚ��ůǀĚ͘ 
tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���Zϯz�ϭ�ϱ 
 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ 
dƵĞƐĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�Θ�ϭ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬ 
 
 



W>���^�dK� 
�KEE��d 

W>���^�&KZ� 
</�^�KE�^hE��z� 

DKZE/E' 

W>���^�dK� 
�KEE��d�KE>/E� 

WZ�z�Z�dK'�d,�Z 

&Žƌ�ƐĞƌŵŽŶ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ͗��
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗ � 
ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬtŚǇƚĞZŝĚŐĞ�ĂƉƟƐƚ 
 

tZ��-'h�^d�ŶĞƚǁŽƌŬ�tŝ-&ŝ�WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ǁƌďĐŐƵĞƐƚ 

͞�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚƵĞ�,ŝƐ�EĂŵĞ͘͘͘͟��ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗Ϯϵ� 
 

�� 

>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ��ĂŶĚůĞ�-�DĞůĂŶŝĞ�&ƌŝĞƐĞŶ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

tŽƌƐŚŝƉ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 

tŽƌƐŚŝƉ�dŚƌŽƵŐŚ�'ŝǀŝŶŐ 

>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ��Θ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ�KīĞƌŝŶŐ�;ϭƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ 

DĞƐƐĂŐĞ—WĂƐƚŽƌ�dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ��;ϭƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇͿ 

dŚĞ�dƌƵĞ�>ŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�;/ƐĂŝĂŚ�ϲϬ͗ϭ�-�ϯ͖�:ŽŚŶ�ϭ͗ϲ�-�ϵͿ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ—>ŝǀĞ�&ƌŽŵ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�;ϮŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇͿ 

�ĞŶĞǀŽůĞŶƚ�KīĞƌŝŶŐ�;ϮŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 

�ůŽƐŝŶŐ� 
 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�,ŝƐ�^ŝŶůĞƐƐ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ�;Ϯ��Žƌ͘�ϱ͗Ϯϭ͖�,Ğď͘ϰ͗ϭϰ͖�ϭ�WĞƚ͘�Ϯ͗ϮϮͿ 
WĂƐƚŽƌ�dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ�� 

WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/ƌĞŶĞ�dŽĞǁƐ͗�ƉƌĂǇĞƌΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ�� 
 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���ƌŝĐ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĐŚƌĂŵů͕��ŚƌŝƐ�Θ�<ĂƌĞŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�Θ�
:ŝůůŝĂŶ�^ĐŚƵůĂƌ͕�'ŽĚŽŶ�Θ��ůŵĂ�^ĞŶŽī͕�'ĞŽƌŐĞ�Θ�^ƵƐĂŶ�^ŚĂůůĐƌŽƐƐ 
 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���ĂŵƉ�EƵƟŵŝŬ͕�tŚŝƚĞƐŚĞůů�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĂƌŬ͕�D� 
^ƚĂī͗�WĞƚĞƌ�;�ĂƌůĞŶĞͿ��ĞƌŐƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�^ŚĂǁŶ�;<ĞƌƌǇͿ�YƵŝŶƚŽŶ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

· hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��Ăƌď�DŽƌƌŝƐ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�DǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͖�ŚĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĂƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�
Ăůů�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�sŝ�ZĞĚůŝĐŬ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂǁĂŝƚƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
Ă�ŵĂƐƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂďĚŽŵĞŶ͘ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�KŶůŝŶĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂůů͗���ǁǁǁ͘tŚǇƚĞZŝĚŐĞ�ĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬWƌĂǇĞƌ-tĂůů 

tKZ^,/W�dK'�d,�Z W>���^�dK� 
�KEE��d 

W>���^�&KZ�</�^�KE 
^hE��z�DKZE/E' 

ϰ,'�;Őƌ͘�ϱ-ϴ�Θ�Őƌ͘�ϴ-ϭϮͿ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͖�ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬƉ͘ŵ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚƵůĂƌ 
 
/Ed�Z��ƚ��;zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐͿ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͖�ϳ͗ϯϬƉ͘ŵ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚƵůĂƌ 
 
'ƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ�>ƵŶĐŚ�;ϱϱнͿ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͖�ϭϮ͗ϬϬƉ͘ŵ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŽŶŶŝĞ�;ϮϬϰ-ϰϴϵ-ϭϰϴϮͿ 
 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
dƵĞƐĚĂǇƐ͕�:ĂŶ͘�ϭϳ-&Ğď͘�Ϯϴ 
ϵ͗ϯϬĂ͘ŵ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂƌŽů�;ϮϬϰ-ϴϴϯ-ϮϯϬϭͿ 
� 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
DŽŶĚĂǇƐ͕�KĐƚ͘�Ϯϰ-&Ğď͘ϲ 
ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϭϱƉ͘ŵ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��Ăƌď�;ϮϬϰ-ϴϬϳ-ϱϴϰϲͿ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�KŶĞƐ�;WK>KͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͖�ϭϬ͗ϬϬĂ͘ŵ-ŶŽŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�EĂƚĂůŝĞ�;ϮϬϰ-ϱϵϵ-Ϯϰϳϳ�
ŶĂƚĂůŝĞ͘ĐŚƌŝƐƚǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 

�ĂďŝĞƐ�-��ĂďǇ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ�-�ĨŽƌ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ŵŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�;ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽīĞĞ�ďĂƌͿ͘ 
 

ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯ�-�ϭϭ͗ϬϬĂ͘ŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘ 
 

^KE^ĞĞŬĞƌƐ�-�ϭϭ͗ϬϬĂ͘ŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϯ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϰ 
 

dŚĞ�tĂǀĞ�-�ϭϭ͗ϬϬĂ͘ŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϱ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌŵŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�tĂǀĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶͲ
ŝŽŶ͘ 
 
 
�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ 
ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶͲ
ƐƚĂŝƌƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌǁĞůůƐ͘ 


