
KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ  
dŝƚůĞĚ͗�^ĞĂƐŽŶƐ�KĨ��ŚĂŶŐĞ 

 
hƉĚĂƚĞ͗��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂƌůĞŶĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�>ŝŬĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂƌŝŶĂƚĞ�Θ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ͘�dŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
&ƵŶ�&ĂĐƚ͗��ĂƌůĞŶĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞŶƚƌĞ͘  
 
zŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗ 
· WŝĐŬ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�;ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐĞƌƚ�Ăƚ�tĞůͲ

ĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞͿ  
· ^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�;ƐĞůĞĐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�͞ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͟Ϳ�ƚŽ�

Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƟůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
 
,Žǁ͗ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞĚ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƟůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ�
ƉƌĞƉ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ͘�WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŽīĞƌĞĚ�;d��Ϳ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƟŵĞ͘�^ĞĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
 
dŝŵĞůŝŶĞ͗  
^ĞůĞĐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶǀĂƐ�ƉƌĞƉ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
 
ZĞƐƵůƚ͗  
· dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟůĞ͘  
· dŝŵĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�

Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘  
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�

tZ���&�D/>z͘ 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ  
dŝƚůĞĚ͗�^ĞĂƐŽŶƐ�KĨ��ŚĂŶŐĞ 

 
hƉĚĂƚĞ͗��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƚŚ��ĂƌůĞŶĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�>ŝŬĞ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂƌŝŶĂƚĞ�Θ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ƉƌŝŽƌ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
&ƵŶ�&ĂĐƚ͗��ĂƌůĞŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĨŽƌ�tŝŶŶŝƉĞŐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ŝƐƟŶĐͲ
ƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘ 
 
zŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗ 
· WŝĐŬ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�;ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐĞƌƚ�Ăƚ�

tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞͿ  
· ^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�;ƐĞůĞĐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�͞ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͟Ϳ�

ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƟůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ͘ 

 
,Žǁ͗ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞĚ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƟůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ�
ƉƌĞƉ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ͘�WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŽīĞƌĞĚ�;d��Ϳ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƟŵĞ͘�^ĞĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
 
dŝŵĞůŝŶĞ͗  
^ĞůĞĐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶǀĂƐ�ƉƌĞƉ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
 
ZĞƐƵůƚ͗  
· dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟůĞ͘  
· dŝŵĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�

Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘  
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�

tZ���&�D/>z͘ 



WĂŝŶƚ�dĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŝŶƚ��Žǆ 
�Ǉ��ĂƌůĞŶĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ  

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͊�zĞĂŚ͊�dŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů͊ 
 

�ƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�/�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďƌƵƐŚ�ƐƚƌŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƉĂŶĞů͊�tŚĂƚ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͊�dŚĞ�ϮϬн�ďƌĂǀĞ�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͊�zŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƐ�/�ƉĂŝŶƚĞĚ͘  
 

<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�/�ƉĂŝŶƚĞĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�
ůĂƵŐŚĞĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĞ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůŝƩůĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĂǀĞ͘  
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�/�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŵǇ�ƵƚŵŽƐƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� ůŝƩůĞ�^ĂŵƵĞů�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�
>ŽƌĚ͕͟�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚǇ�/͛ŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘  
 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�-�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞůƐ͘ EĞǆƚ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŐůƵĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ĐĂŶǀĂƐ�ƟůĞ͘�>ĂƐƚůǇ͕�/�ǁŝůů�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ϯƌĚ�ĐŽĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͊�
KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐůƵĞ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶǀĂƐ�ƟůĞ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 
 

,ĂƌŶĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�^ĂŵƵĞů͊�^ĂǇ�͞zĞƐ͊͟�ƚŽ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͕͟,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�>ŽƌĚ͊͟�ĂŶĚ�ďĞ�
ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͊ 
 

�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂŝŶƚ�dĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŝŶƚ��Žǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͘� 

WĂŝŶƚ�dĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŝŶƚ��Žǆ 
�Ǉ��ĂƌůĞŶĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ  

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͊�zĞĂŚ͊�dŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů͊ 
 

�ƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�/�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďƌƵƐŚ�ƐƚƌŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƉĂŶĞů͊�tŚĂƚ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͊�dŚĞ�ϮϬн�ďƌĂǀĞ�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͊�zŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƐ�/�ƉĂŝŶƚĞĚ͘  
 

<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�/�ƉĂŝŶƚĞĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�
ůĂƵŐŚĞĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĞ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůŝƩůĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĂǀĞ͘  
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�/�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŵǇ�ƵƚŵŽƐƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� ůŝƩůĞ�^ĂŵƵĞů�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�
>ŽƌĚ͕͟�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚǇ�/͛ŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘  
 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�-�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞůƐ͘ EĞǆƚ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŐůƵĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ĐĂŶǀĂƐ�ƟůĞ͘�>ĂƐƚůǇ͕�/�ǁŝůů�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ϯƌĚ�ĐŽĂƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͊�
KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐůƵĞ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶǀĂƐ�ƟůĞ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 
 

,ĂƌŶĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�^ĂŵƵĞů͊�^ĂǇ�͞zĞƐ͊͟�ƚŽ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͕͟,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�>ŽƌĚ͊͟�ĂŶĚ�ďĞ�
ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͊ 
 

�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂŝŶƚ�dĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŝŶƚ��Žǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͘� 


