
,Žǁ�ĚŽ�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͍ 
/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�
ůŝǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƐŝŶ͘���ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�
ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
'ŽĚ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬǀŝƐŝƚͬƚŚĞ-ŐŽŽĚ-
ŶĞǁƐͬ 

tZ����ŽŶŶĞĐƟŶŐ�WŽŝŶƚƐ �KEd��d KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�WŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ��ŚƌŝƐƚ-
ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�WŽŝŶƚƐ��ƌŽͲ
ĐŚƵƌĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊��ƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞƐ�–�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�
;ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂͿ͘ 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 

WĂƐƚŽƌĂů�^ƚĂī 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϮϬϰ-ϰϴϵ-ϯϴϳϱ 
 
dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ�Ğǆƚ�ϭ 
>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
ƚĞƌƌǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
�ŽƵŐ�&ƌŝĞƐĞŶ�Ğǆƚ�Ϯ 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�Θ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
ĚŽƵŐΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
<ĞǀŝŶ�<ůĂƐƐĞŶ�Ğǆƚ�ϰ 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ��ĂƌĞ 
ŬĞǀŝŶΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
ZƵĚǇ�tĂůů�Ğǆƚ�ϯ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ� 
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ƌƵĚǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
^ŚĞŝůůĂ�dĂǇůŽƌ�Ğǆƚ�ϱ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ƐŚĞŝůůĂΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ 
ŽĸĐĞΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
ϮϰϬϱ�DĐ'ŝůůŝǀƌĂǇ��ůǀĚ͘ 
tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D��Zϯz�ϭ'ϲ 
 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ 
dƵĞƐĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͗ϬϬ—ϰ͗ϯϬ 
 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 



W>���^�dK� 
�KEE��d 

W>���^�&KZ� 
</�^�KE�^hE��z� 

DKZE/E' 

W>���^�dK� 
�KEE��d�KE>/E� 

WZ�z�Z�dK'�d,�Z 

&Žƌ�ƐĞƌŵŽŶ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ͗ 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 
ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬtŚǇƚĞZŝĚŐĞ�ĂƉƟƐƚ 
 

tZ��-'h�^d�ŶĞƚǁŽƌŬ�tŝ-&ŝ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗� 
tĞůĐŽŵĞϮϰϬϱ 

�͞�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚƵĞ�,ŝƐ�EĂŵĞ͙͟�ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗Ϯϵ 
 
�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 
 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�DƵƐŝĐ—:ĂŝŵŝĞ��ĚĞů 
 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ—/�<�Θ�WŚŽĞďĞ��ŬŝŶ-�ŐƵŶďŝĂĚĞ 
 
DĞƐƐĂŐĞ—�WĂƟĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ƵīĞƌŝŶŐ�;:ĂŵĞƐ�ϱ͗ϳ-ϭϮͿ 
WĂƐƚŽƌ�dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ 
 
WƌĂǇĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ—dŝŵ�,ĂŐƵĞ�^ƌ͘ 
 
�ůŽƐŝŶŐ 
 
EĞǆƚ�tĞĞŬ͗��dŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�>ĞĂĚĞƌƐ�;:ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϯ-ϮϬͿ 
WĂƐƚŽƌ�dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϰϯϭ-ϴϬϰ-ϲϳϲϰ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ǇŽƵ͘ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�WĞƚĞƌ�Θ�>ŝĞƐĞ�tŝĞďĞ͕�^ĞĂŶ�Θ�^ƚĞīĂŶŝ�tŝũĞƐŝŶŐŚĞ͕� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕�'ƌĞŐ�Θ�DĂƌůĂ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͕�'ĂǀŝŶ�Θ�ZƵďǇ�tŝůƐŽŶ 
 

D���DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗��ďƵŶĚĂŶƚ�>ŝĨĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D�͗��ƌĂĚ�YƵŝƌŝŶŐ͕�
>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂůů͗�ǁǁǁ͘tŚǇƚĞZŝĚŐĞ�ĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬWƌĂǇĞƌ-tĂůů 
 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ�;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ—��ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

tKZ^,/W�dK'�d,�Z W>���^�dK� 
�KEE��d 

W>���^�&KZ�</�^�KE 
^hE��z�DKZE/E' 

WƌĞĐĞƉƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�;�ŽŽŵͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϲ—EŽǀ͘�ϰ͕ 
ϳ͗ϭϱ-ϵ͗ϭϱƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��Ăƌď��ƌĞǁĞƌ 
ƉƌĞĐĞƉƚΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

�ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�;�ŽŽŵͿ� 
'ƌĂĐĞ��ŚĂŶŐĞƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂƐƚŽƌ��ŽƵŐ 
 

�ŶŐůŝƐŚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ��ŝƌĐůĞ�;�ŽŽŵͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�^ĞƉƚ͘ϯϬ—�ĞĐ͘�Ϯ͕�
ϳ͗ϬϬ—ϴ͗ϯϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌĞŶĚĂ�EŽďůĞ 
ĞĐĐΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�WĂƵů͛Ɛ�>ĞƩĞƌƐ� 
KŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�;�ŽŽŵͿ 
^ĞƉƚ͘�Ϯϴ—�ĞĐ͘ϳ͕�ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŵŵŝĞ��ƌǇũƐŬŝ 
ĞĚƌǇũƐŬŝΛŵƚƐ͘ŶĞƚ 
 

ϰ,'�;zŽƵƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϭϮͿ�;�ŽŽŵͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂƐƚŽƌ�ZƵĚǇ�tĂůů 
 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ�WƌĂǇĞƌ�;�ŽŽŵͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌŝŬĂ��ŽŽƉĞƌ� 
ƚŚĞƋƵŝĞƚΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

�ĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͗ 
^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ŝƌĞƐŝĚĞ�EŝŐŚƚƐ 
^ŽůŝĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ĂĨĠ��ŽīĞĞ�dŝŵĞ 
WK>K 
'ƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ�>ƵŶĐŚ 
DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 
 

�ĂďŝĞƐ 
WĂƌĞŶƚ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŵŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�- Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘  
 

>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�EƵƌƐĞƌǇ —   ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯ �;ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
DŝŶŝƐƚƌǇ��ƌĞĂͿ 
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

^KE^ĞĞŬĞƌƐ �—   ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�Ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϰ�;ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶΖƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ƌĞĂͿ 
 

dŚĞ�tĂǀĞ�—�ϭϬ͗ϯϬĂŵ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϱ�ĂŶĚ �ϲ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƉƌŝͲ
Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ �dŚĞ�
tĂǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶͲ
ŝŽŶ͘ 
� 
�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐͲ
ƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�
WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ��ƌĞĂ͘ WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌͿ͘  



dŚĞ�tŝƐĚŽŵ�tĞ�>ŝǀĞ��Ǉ�
;:ĂŵĞƐ�ϯ͗ϭϯ-ϭϴͿ 

 

dŚĞ�,ƵŵŝůŝƚǇ�ŽĨ� 
ǇŽƵƌ�>ŝĨĞ 

�;:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϭ-ϭϳͿ 

Kƌ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ǁĂƚĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĚĞƌ�ũĞĂůŽƵƐǇ͍��Ƶƚ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�Ğǀŝů�ůŽŶŐŝŶŐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͕�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͕�ďƵƚ�ƐĞƚƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŚĂƵŐŚƚǇ͘���:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϱ�–�ϲ�;d>�Ϳ 

  

,ƵŵŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƌƚƵĞ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƉƌŝĚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƌŽŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͘�-��ŶĚƌĞǁ�DƵƌƌĂǇ 
  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚƵŵďůĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ŶŽƌ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�-�DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

 

�ŽŶΖƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ 
�-��ŶŶ�>ĂŶĚĞƌƐ 

 

&ŽƌĞǁŽƌĚ͗�KŶ�,ĞĚŽŶŝƐŵ 
 
 
 
dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�Ă�,ĞĚŽŶŝƐƚ�;ϰ͗ϭ�–�ϰͿ 
&ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƌĞůƐ͙ 
 
WĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ͙ 
 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͙ 
 
 
dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�;ϰ͗ϱͿ 
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŚĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƐ�ĞŶǀŝĞƐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�;E/sͿ 
 
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵƐ�ǇĞĂƌŶƐ�ũĞĂůŽƵƐůǇ�;,�^�Ϳ 
 
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ǁĂƚĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĚĞƌ�ũĞĂůŽƵƐǇ�;d>�Ϳ 
 
 
dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵďůĞ�;ϰ͗ϲ�–�ϭϳͿ 
^ƵďŵŝƫŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͙�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�;ǀƐ͘�ϳ�–�ϭϬͿ 
 
EŽƚ�ũƵĚŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͙�;ǀƐ͘�ϭϭ�–�ϭϮͿ 
 
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͙�;ǀƐ͘�ϭϯ�–�ϭϳͿ 
 
 
�ŌĞƌǁŽƌĚ͗���ǁŽƌĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĞĚŽŶŝƐŵ 

dŚĞ�,ƵŵŝůŝƚǇ�ŽĨ� 
ǇŽƵƌ�>ŝĨĞ 

�;:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϭ-ϭϳͿ 

 Kƌ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ǁĂƚĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĚĞƌ�ũĞĂůŽƵƐǇ͍��Ƶƚ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�Ğǀŝů�ůŽŶŐŝŶŐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͕�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͕�ďƵƚ�ƐĞƚƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŚĂƵŐŚƚǇ͘�:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϱ�–�ϲ�;d>�Ϳ 

  

,ƵŵŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƌƚƵĞ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƉƌŝĚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƌŽŽƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͘�-��ŶĚƌĞǁ�DƵƌƌĂǇ 
  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚƵŵďůĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ŶŽƌ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�-�DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

 

�ŽŶΖƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ 
�-��ŶŶ�>ĂŶĚĞƌƐ 

 

&ŽƌĞǁŽƌĚ͗�KŶ�,ĞĚŽŶŝƐŵ 
 
 
 
dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�Ă�,ĞĚŽŶŝƐƚ�;ϰ͗ϭ�–�ϰͿ 
&ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƌĞůƐ͙ 
 
WĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ͙ 
 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͙ 
 
 
dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�;ϰ͗ϱͿ 
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŚĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƐ�ĞŶǀŝĞƐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�;E/sͿ 
 
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵƐ�ǇĞĂƌŶƐ�ũĞĂůŽƵƐůǇ�;,�^�Ϳ 
 
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ǁĂƚĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĚĞƌ�ũĞĂůŽƵƐǇ�;d>�Ϳ 
 
 
dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵďůĞ�;ϰ͗ϲ�–�ϭϳͿ 
^ƵďŵŝƫŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͙�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�;ǀƐ͘�ϳ�–�ϭϬͿ 
 
EŽƚ�ũƵĚŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͙�;ǀƐ͘�ϭϭ�–�ϭϮͿ 
 
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͙�;ǀƐ͘�ϭϯ�–�ϭϳͿ 
 
 
�ŌĞƌǁŽƌĚ͗���ǁŽƌĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĞĚŽŶŝƐŵ 



^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ 
:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϭ-ϭϳ 

 
KƉĞŶ�/ƚ 
ϭ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĮŐŚƚ�ĂďŽƵƚ͍� 
 
Ϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
 
�ǆƉůŽƌĞ�/ƚ 
ϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĮŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƌĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͍�;ϰ͗ϭ-ϯͿ� 
 
ϰ͘�tŚĞŶ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ͍�;ϰ͗ϲͿ� 
 
ϱ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�:ĂŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ͍�;ϰ͗ϳ-ϭϬͿ� 
 
ϲ͘�tŚĂƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĚ�:ĂŵĞƐ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�;ϰ͗ϭϯ
-ϭϰͿ� 
 
ϳ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ͍�;ϰ͗ϭϱͿ� 

 
ϴ͘�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͍�;ϰ͗ϭϱͿ 
 
'Ğƚ�/ƚ 
ϵ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͍� 
 
ϭϬ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͍� 
 
ϭϭ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍� 
 
ϭϮ͘�tŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍� 
 
ϭϯ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͍ 
 
�ƉƉůǇ�/ƚ 
ϭϰ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍� 
 
ϭϱ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͍ 

^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�YƵĞƐƟŽŶƐ 
:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϭ-ϭϳ 

 
KƉĞŶ�/ƚ 
ϭ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĮŐŚƚ�ĂďŽƵƚ͍� 
 
Ϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
 
�ǆƉůŽƌĞ�/ƚ 
ϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĮŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƌĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͍�;ϰ͗ϭ-ϯͿ� 
 
ϰ͘�tŚĞŶ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ͍�;ϰ͗ϲͿ� 
 
ϱ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�:ĂŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ͍�;ϰ͗ϳ-ϭϬͿ� 
 
ϲ͘�tŚĂƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĚ�:ĂŵĞƐ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍�;ϰ͗ϭϯ
-ϭϰͿ� 
 
ϳ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ͍�;ϰ͗ϭϱͿ� 

 
ϴ͘�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͍�;ϰ͗ϭϱͿ 
 
'Ğƚ�/ƚ 
ϵ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͍� 
 
ϭϬ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͍� 
 
ϭϭ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍� 
 
ϭϮ͘�tŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍� 
 
ϭϯ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͍ 
 
�ƉƉůǇ�/ƚ 
ϭϰ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍� 
 
ϭϱ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͍ 



 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƟƐƚ�-��ĂƌůĞŶĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ 

 
 
tŚĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͬĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŚŽƉĞ�ĞƚĐ͘ 
 
tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ͘� /�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞ�ƚƌĞĞƐ͘��ĂĐŚ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂůŽŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ƚƌĞĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ͘  
 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ͍�tĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ—ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶͬƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞƚĐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�͞ŶĞǁ͟�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞͬƉƌŽďůĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŐƌŝĞĨ�ĞƚĐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƟƐƚ�-��ĂƌůĞŶĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ 

 
 
tŚĞŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͬĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŚŽƉĞ�ĞƚĐ͘ 
 
tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ͘� /�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŝŬĞ�ƚƌĞĞƐ͘��ĂĐŚ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂůŽŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ƚƌĞĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ͘  
 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ͍�tĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ—ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶͬƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞƚĐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�͞ŶĞǁ͟�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞͬƉƌŽďůĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŐƌŝĞĨ�ĞƚĐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 



 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ 

ϭ͘ dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶͬĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŚŽƉĞ͕�ĞƚĐ͘�tƌŝƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ͘ 

Ϯ͘ tƌŝƚĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů��ũŽƵƌŶĞǇ͍ 

EĂŵĞ͗� 

 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ 

 

 

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ�;ŐůĂƐƐ�ďŽǆͿ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͊ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
<ĂƌĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�;ŐƐĐŚŵŝĚƚϰϭΛƐŚĂǁ͘ĐĂͿ� 
<ĞůůǇ�<ĂƌĂŵ�;ŬĞůůǇ͘ŬĂƌĂŵΛŵĞ͘ĐŽŵͿ 

 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ 

ϭ͘ dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶͬĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŚŽƉĞ͕�ĞƚĐ͘�tƌŝƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞůŽǁ͘ 

Ϯ͘ tƌŝƚĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů��ũŽƵƌŶĞǇ͍ 

EĂŵĞ͗� 

 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͗ 

 

 

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ�;ŐůĂƐƐ�ďŽǆͿ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͊ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
<ĂƌĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�;ŐƐĐŚŵŝĚƚϰϭΛƐŚĂǁ͘ĐĂͿ� 
<ĞůůǇ�<ĂƌĂŵ�;ŬĞůůǇ͘ŬĂƌĂŵΛŵĞ͘ĐŽŵͿ 



KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ  
dŝƚůĞĚ͗�^ĞĂƐŽŶƐ�KĨ��ŚĂŶŐĞ 

 
hƉĚĂƚĞ͗��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂƌůĞŶĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�>ŝŬĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂƌŝŶĂƚĞ�Θ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ͘�dŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
&ƵŶ�&ĂĐƚ͗��ĂƌůĞŶĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞŶƚƌĞ͘  
 
zŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗ 
· WŝĐŬ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�;ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐĞƌƚ�Ăƚ�tĞůͲ

ĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞͿ  
· ^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�;ƐĞůĞĐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�͞ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͟Ϳ�ƚŽ�

Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƟůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
 
,Žǁ͗ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞĚ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƟůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ�
ƉƌĞƉ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ͘�WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŽīĞƌĞĚ�;d��Ϳ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƟŵĞ͘�^ĞĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
 
dŝŵĞůŝŶĞ͗  
^ĞůĞĐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶǀĂƐ�ƉƌĞƉ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
 
ZĞƐƵůƚ͗  
· dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟůĞ͘  
· dŝŵĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�

Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘  
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�

tZ���&�D/>z͘ 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ  
dŝƚůĞĚ͗�^ĞĂƐŽŶƐ�KĨ��ŚĂŶŐĞ 

 
hƉĚĂƚĞ͗��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƚŚ��ĂƌůĞŶĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�>ŝŬĞ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂƌŝŶĂƚĞ�Θ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ƉƌŝŽƌ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
&ƵŶ�&ĂĐƚ͗��ĂƌůĞŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĨŽƌ�tŝŶŶŝƉĞŐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ŝƐƟŶĐͲ
ƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘ 
 
zŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗ 
· WŝĐŬ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�;ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐĞƌƚ�Ăƚ�

tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞͿ  
· ^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�;ƐĞůĞĐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�͞ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͟Ϳ�

ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƟůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ͘ 

 
,Žǁ͗ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞĚ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƟůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ�
ƉƌĞƉ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ͘�WŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŽīĞƌĞĚ�;d��Ϳ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƟŵĞ͘�^ĞĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
 
dŝŵĞůŝŶĞ͗  
^ĞůĞĐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶǀĂƐ�ƉƌĞƉ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
 
ZĞƐƵůƚ͗  
· dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟůĞ͘  
· dŝŵĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�

Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘  
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�

tZ���&�D/>z͘ 



 KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�͞�ƌƵƐŚ�hƉ��ůŝƚǌ͟ 
 
/Ŷ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĚ�ďǇ��ĂƌůĞŶĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ͕�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�DĂŶŝƚŽďĂ�
ĂƌƟƐƚ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�͞ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ďůŝƚǌ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ǁŝƚŚ��ĂƌůĞŶĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ 
ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϮ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ��ŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽůŝĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ĂĨĠ͘� 
 

�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�;ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐǇ͊Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞĚ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƟůĞ͘�DŝǆŝŶŐ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ĂƌůĞŶĞ�ĂŶĚ�
<ĂƌĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͘ 
 

^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂǇ͗ 
 

tŝŶƚĞƌ�^ĞĂƐŽŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��-�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 
^ƉƌŝŶŐ�^ĞĂƐŽŶ 
DĂƌĐŚ��ϰ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ—dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 
^ƵŵŵĞƌ�^ĞĂƐŽŶ 
DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 
&Ăůů�^ĞĂƐŽŶ 
�Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 

KƌŐĂŶŝǌĞĚ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�͞�ƌƵƐŚ�hƉ��ůŝƚǌ͟ 
 
/Ŷ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĚ�ďǇ��ĂƌůĞŶĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ͕�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�DĂŶŝƚŽďĂ�
ĂƌƟƐƚ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�͞ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ďůŝƚǌ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ǁŝƚŚ��ĂƌůĞŶĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ 
ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϮ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ��ŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽůŝĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ĂĨĠ͘� 
 

�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�;ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐǇ͊Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞĚ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƟůĞ͘�DŝǆŝŶŐ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ĂƌůĞŶĞ�ĂŶĚ�
<ĂƌĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͘ 
 

^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂǇ͗ 
 

tŝŶƚĞƌ�^ĞĂƐŽŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��-�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 
^ƉƌŝŶŐ�^ĞĂƐŽŶ 
DĂƌĐŚ��ϰ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ—dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 
^ƵŵŵĞƌ�^ĞĂƐŽŶ 
DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
 
&Ăůů�^ĞĂƐŽŶ 
�Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ 



ϯϲϱ�WŽůŝĐĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂƚĐŚ 
 

dŚĞ�ϯϲϱ�WŽůŝĐĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘ ��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ϱϮ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tŝŶŶŝƉĞŐ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘  
dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͊  
 
dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŽƌĚĞƌ�
ŵĂǇ�ƉƌĞǀĂŝů͘�;ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϭ-ϰͿ 
 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŝůǇ�WƌĂǇĞƌ 
DŽŶĚĂǇ�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ũŽď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�WƌĂǇ͗ 
· ĂďŽƵƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘  
· ĨŽƌ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ��ĂŶŶǇ�^ŵǇƚŚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ�
WŽůŝĐĞ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘  
 
dƵĞƐĚĂǇ�WƌĂǇ͗  
· ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇΖƐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ΗŵƵƌĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ĂŶĂĚĂΗ�ƚŽ�
͞�ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĨƵŐĞ͘͟ 
· ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ�ŽƵƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͕�ƉĂĞĚŽƉŚŝůŝĂ͕�ŚƵŵĂŶ�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Θ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘  
· ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘  
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘  
· �ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�DĞƚŚ��ƉŝĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĚĞƚŽǆ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�WƌĂǇ͗ 
· ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐƌŝŵĞ͕  
· ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘  
· ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘  
· ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ŐĂŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŬŶŝĨĞ�Θ�ŐƵŶ�ĐƌŝŵĞ͘  
· �ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĂŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘ 

ϯϲϱ�WŽůŝĐĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂƚĐŚ 
 

dŚĞ�ϯϲϱ�WŽůŝĐĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘ ��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ϱϮ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tŝŶŶŝƉĞŐ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘  
dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͊  
 
dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŽƌĚĞƌ�
ŵĂǇ�ƉƌĞǀĂŝů͘�;ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϭ-ϰͿ 
 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŝůǇ�WƌĂǇĞƌ 
DŽŶĚĂǇ�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ũŽď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�WƌĂǇ͗ 
· ĂďŽƵƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘  
· ĨŽƌ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ��ĂŶŶǇ�^ŵǇƚŚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ�
WŽůŝĐĞ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘  
 
dƵĞƐĚĂǇ�WƌĂǇ͗  
· ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇΖƐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ΗŵƵƌĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ĂŶĂĚĂΗ�ƚŽ�
͞�ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĨƵŐĞ͘͟ 
· ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ�ŽƵƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͕�ƉĂĞĚŽƉŚŝůŝĂ͕�ŚƵŵĂŶ�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Θ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘  
· ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘  
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘  
· �ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�DĞƚŚ��ƉŝĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĚĞƚŽǆ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�WƌĂǇ͗ 
· ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐƌŝŵĞ͕  
· ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘  
· ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘  
· ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ŐĂŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŬŶŝĨĞ�Θ�ŐƵŶ�ĐƌŝŵĞ͘  
· �ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĂŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘ 



dŚƵƌƐĚĂǇ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͗ 
· ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘  
· ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĮƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƚŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘  
·  ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞƐ͕�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 
 
&ƌŝĚĂǇ�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�WƌĂǇ͗  
· ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘  
· ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘  
· ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĂīĞĐƚĞĚ͘  
· ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͗ 
· ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘  
· ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ͬ�ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘  
· ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐŝƚͲ
ƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘  
· ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐǇŶŝĐĂů͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚŽ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͗ 
· ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘  
· ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĮƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƚŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘  
·  ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞƐ͕�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 
 
&ƌŝĚĂǇ�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�WƌĂǇ͗  
· ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘  
· ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘  
· ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĂīĞĐƚĞĚ͘  
· ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͗ 
· ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘  
· ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ͬ�ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘  
· ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐŝƚͲ
ƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘  
· ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐǇŶŝĐĂů͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚŽ͘ 


