
tZ����ŽŶŶĞĐƟŶŐ�WŽŝŶƚƐ �KEd��d 

,Žǁ�ĚŽ�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͍ 
/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�
ůŝǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƐŝŶ͘���ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�
ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
'ŽĚ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬǀŝƐŝƚͬƚŚĞ-ŐŽŽĚ-
ŶĞǁƐͬ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�WŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ��ŚƌŝƐƚ-ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�
ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�
;ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂͿ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů�^ƚĂī 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϮϬϰ-ϰϴϵ-ϯϴϳϱ 
 
dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ�Ğǆƚ�ϭ 
>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
ƚĞƌƌǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
�ŽƵŐ�&ƌŝĞƐĞŶ�Ğǆƚ�Ϯ 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�Θ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
ĚŽƵŐΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
<ĞǀŝŶ�<ůĂƐƐĞŶ�Ğǆƚ�ϰ 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�Θ��ĂƌĞ 
ŬĞǀŝŶΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
ZƵĚǇ�tĂůů�Ğǆƚ�ϯ 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ƌƵĚǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
^ŚĞŝůůĂ�dĂǇůŽƌ�Ğǆƚ�ϱ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ƐŚĞŝůůĂΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ 
ŽĸĐĞΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 
ϮϰϬϱ�DĐ'ŝůůŝǀƌĂǇ��ůǀĚ͘ 
tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D��Zϯz�ϭ'ϲ 
 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ 
dƵĞƐĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͗ϬϬ—ϰ͗ϬϬ 
 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 

:ƵŶĞ�Ϯϲ�ϮϬϮϮ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
 

tŚǇƚĞ�ZŝĚŐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ� 



W>���^�dK� 
�KEE��d 

W>���^�&KZ� 
</�^�KE�^hE��z� 

DKZE/E' 

W>���^�dK� 
�KEE��d�KE>/E� 

WZ�z�Z�dK'�d,�Z 

&Žƌ�ƐĞƌŵŽŶ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ͗ 
ǁǁǁ͘ǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 
ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬtŚǇƚĞZŝĚŐĞ�ĂƉƟƐƚ 
 

tZ��-'h�^d�ŶĞƚǁŽƌŬ�tŝ-&ŝ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗� 
tĞůĐŽŵĞϮϰϬϱ 

�͞�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚƵĞ�,ŝƐ�EĂŵĞ͙͟�ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗Ϯϵ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�dŚƌŽƵŐŚ�^ŽŶŐ 
 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ� 
 
DĞƐƐĂŐĞ—�dŚĞ��ŽǆŽůŽŐǇ͗�dŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŵŽŶŐ��ůů�EĂƟŽŶƐ� 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϲ͗Ϯϱ-Ϯϳ 
WĂƐƚŽƌ�dĞƌƌǇ�:ĂŶŬĞ 
 
�ůŽƐŝŶŐ 
 
EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�&ŽůůŽǁ�DĞ�ĂƐ�/�&ŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͗�>ŝĨĞ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϳ—ϮϬͿ 
�ĂǀĞ��ĂƌƚŽŶ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϰϯϭ-ϴϬϰ-ϲϳϲϰ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ǇŽƵ͘ 
 
&ƌĂŐƌĂŶĐĞ�&ƌĞĞ�^ƉĂĐĞ 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞƐ� 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ� 
ƐĐĞŶƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�DŝĐŚĂĞů�Θ�>ŝƐĂ��ǇĮĞůĚ͕�&ĂŶŶǇ��ĂďĂůƋƵŝŶƚŽ͕� 
�ŚƵĐŬ�Θ��Ăƌď��ĂĚŝĐŬ͕���ĞŶŝƐ�Θ�:ĂŶŝŶĞ��ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕�WŚǇůůŝƐ��ŚĞƐƚĞƌ 
 

D���DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�D����ŚƵƌĐŚ�WůĂŶƟŶŐͬDŝŶŝƐƚƌǇ�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�WƌĂǇĞƌ�tĂůů͗�ǁǁǁ͘tŚǇƚĞZŝĚŐĞ�ĂƉƟƐƚ͘ĐĂͬWƌĂǇĞƌ-tĂůů 
 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ�—���ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

tKZ^,/W�dK'�d,�Z W>���^�dK� 
�KEE��d 

W>���^�&KZ�</�^�KE 
^hE��z�DKZE/E' 

 
 

^ƵŵŵĞƌ��ĂǇƐ�<ŝĚƐ��ĂŵƉ 
�ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϭϬ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�ϯϭ 
ϵ͗ϬϬĂŵ—ŶŽŽŶ� 
 

WK>K�;WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�KŶĞƐͿ 
dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĞŝůůĂ�dĂǇůŽƌ 
 

DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ—�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝďůĞ�
^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌĞŶĚĂ�EŽďůĞ���
ĞĐĐΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ�WƌĂǇĞƌ� 
�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂůů͘ 
ƚŚĞƋƵŝĞƚΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

^ŽůŝĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ĂĨĠ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘ 
 

ϰ,'�zŽƵƚŚ� 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZƵĚǇ�tĂůů� 
ƌƵĚǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 
 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬƉŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZƵĚǇ�tĂůů� 
ƌƵĚǇΛǁŚǇƚĞƌŝĚŐĞďĂƉƟƐƚ͘ĐĂ 

�ĂďŝĞƐ 
WĂƌĞŶƚ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŵŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�- Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘  
 

>ŝƩůĞ�>ĂŵďƐ�EƵƌƐĞƌǇ —   ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
�ůŽƐĞĚ—ZĞ-KƉĞŶŝŶŐ�d�� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯ �;ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
DŝŶŝƐƚƌǇ��ƌĞĂͿ 
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

^KE^ĞĞŬĞƌƐ �—   ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϰ�;ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶΖƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ƌĞĂͿ 
 

dŚĞ�tĂǀĞ�—�ϭϬ͗ϯϬĂŵ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϱ�ĂŶĚ ϲ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƉƌŝͲ
Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĂƚŚĞƌͲ
ŝŶŐ͘ ;�ŚĞĐŬ-ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƵŶͲ
ƚĞƌ͘Ϳ� 
� 
�ǀĂĐƵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐͲ
ƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�
WůĞĂƐĞ��K�EKd�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ��ƌĞĂ͘ WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌͿ͘  







 
 

:5%&�8NUDLQH�7DVN�)RUFH 
 
7R�DVVLVW�:5%&�IDPLOLHV�ZKR�KDYH�UHJLVWHUHG�WR�KRVW�GLVSODFHG�8NUDLQL�
DQ�IDPLOLHV��SOHDVH�LQGLFDWH�\RXU�ZLOOLQJQHVV�WR�KHOS�LQ�WKH�IROORZLQJ�
ZD\V� 
 
BBBBBB���2UJDQL]H�D�PHDO�WUDLQ 
 
 
BBBBBB���3DUWLFLSDWH�LQ�WKH�PHDO�WUDLQ 
 
 
BBBBBB���+HOS�ZLWK�GULYLQJ�WR�DSSRLQWPHQWV��FKXUFK��HWF� 
 
 
BBBBBB��)ULHQGVKLS�YLVLWV��RXWLQJV�IRU�IDPLOLHV 
 
 
BBBBBB��)DFLOLWDWH�DFFHVV�WR�HPSOR\PHQW 
 
 
BBBBBB�'R�\RX�VSHDN�8NUDLQLDQ�RU�5XVVLDQ" 
 
 
<RXU�QDPHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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